
l�4TIR��UYEVI�1MQMXIH����� 

407�7IJIVIRGI��LIIX 

STIRWUYEVIGSRWYPXMRK�GSQ 

;LEX�EVI�407W$ 

K<ZƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďďƌĞǀŝĂƟŽŶ�ŽĨ�KďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�<ĞǇ�ZĞƐƵůƚƐ͘��dŚĞǇ�
ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�/ŶƚĞů�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƵƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�'ŽŽŐůĞ͘ 

K<ZƐ�ĂƌĞ�Ă�ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ-ďĂƐĞĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƐ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͕�ĨŽƐƚĞƌƐ�ĂŵďŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐŝůŝƚǇ͘ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ͕��ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚĞĂŵƐ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘ 

dŚĞ�ĐŽƌĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�K<ZƐ�ŝƐ͗ 

/�ǁŝůů�K�:��d/s��ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�<�z�Z�^h>d^ 

KďũĞĐƟǀĞ͗��Ŷ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�Žƌ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ŐŽĂů�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶĞǁ�ǀĂůƵĞ�;ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞͿ 

<ĞǇ�ZĞƐƵůƚƐ͗�DĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ǁŽƵůĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KďũĞĐƟǀĞ�;ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞͿ 

,VIEX�4FNIGXMZIW�EVI��� 

/ŶƐƉŝƌŝŶŐ 
�ŽůĚ�ǇĞƚ��ƩĂŝŶĂďůĞ 
KƵƚĐŽŵĞ�&ŽĐƵƐĞĚ 
�ůŝŐŶĞĚ 
�ůĞĂƌ 

�ŵďŝƟŽƵƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ 
^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�;ďĞůŝĞǀĞĚͿ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ 
�ĞƐĐƌŝďĞƐ�Ă�͚ďĞƩĞƌ͛�ĨƵƚƵƌĞ͘���ŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ďǇ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ 

,VIEX�0I]�7IWYPXW�EVI��� 

^ƉĞĐŝĮĐ 
YƵĂŶƟĮĂďůĞ 
�ĂƐŝůǇ�sĞƌŝĮĂďůĞ 
�ĐƚƵĂůůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͊ 
^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ǇĞƚ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ 

�ůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƵŶĂŵďŝŐƵŽƵƐ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ 
YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�<ZƐ�;ŶƵŵďĞƌƐ͊Ϳ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŝŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 
<ZƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂǀŽŝĚ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
dŚŝŶŬ�ĞīĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ͘��<ZƐ�ĂƌĞ�EKd�ƚĂƐŬƐ�Žƌ�ƚŽ-ĚŽƐ͊ 
dŽƵŐŚ�<ZƐ�ĨŽĐƵƐ͕�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�<ZƐ�ĚĞŵŽƟǀĂƚĞ 

;VMXMRK�4FNIGXMZIW ;VMXMRK�0I]�7IWYPXW 

�ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�KďũĞĐƟǀĞƐ 

· tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶ͍ 
· tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�y�ŵŽŶƚŚƐ͍ 
· /Ĩ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨĂŝů�Žƌ�ǁĞƌĞ�ƵŶĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�Ăŝŵ�ĨŽƌ͍ 
· ,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ŐŽĂůƐ͍ 
· tŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ͍ 
· tŚĂƚ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͍ 
 
�ŽĂĐŚŝŶŐ�dŝƉƐ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝƐƟŶŐ�ŽƵƚƉƵƚƐ͕�<ĞǇ�ZĞƐƵůƚƐ�Žƌ�ƚĂƐŬƐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĞĂŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗� 
 ͞�ŶĚ�ǁŚĞŶ�y�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͍͟ 

· �ǀŽŝĚ�ƚĞƌŵƐ�ůŝŬĞ�͞�ŽŶƟŶƵĞ͕͟�͞DĂŝŶƚĂŝŶ͕͟�͞�ĂƌƌǇ�ŽŶ͟�Žƌ�͞<ĞĞƉ�ĚŽŝŶŐ͘͟ 
· hƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ůŝŬĞ�͞>ĂƵŶĐŚ͕͟�͞/ŶĐƌĞĂƐĞ͟�Žƌ�͞dƌĂŶƐĨŽƌŵ͟ 
· dĞƐƚ�ĂŶ�KďũĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�Ζ^Ž�ǁŚĂƚ͍Ζ 

�ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�KďũĞĐƟǀĞƐ 

· ,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�KďũĞĐƟǀĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͍ 
· tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Žƌ�ƋƵĂŶƟĨǇ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͍ 
· tŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�KďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͍ 
· tŚĂƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�<W/Ɛ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞ͍ 
· tŚĂƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�Žƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͍ 
· /Ĩ�ƚŚĞ�KďũĞĐƟǀĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ǁŚĂƚ�ĞůƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͍ 
 
�ŽĂĐŚŝŶŐ�dŝƉƐ 

· �ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ůŝƐƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ 
· >ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚĂƐŬƐ͊�dĞƌŵƐ�ůŝŬĞ�͞�ŽŶƐƵůƚ͕͟�͞�ŚĞĐŬ͕͟�͞ZƵŶ͟�Žƌ�͞,ĞůƉ͟�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
· hƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�Žƌ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐůĞĂŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶ͊ 
 ͞�ŶĚ�ǁŚĞŶ�y�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͍͟ 
· �Ğ�ƉŽƐŝƟǀĞ͊�͞^ƵĐĐĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬй͟�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚŚĂŶ�͞&Ăŝů�ϭϬй�ůĞƐƐ͟ 
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